
1 2 3 4 5

1.1.1 จ ำนวนหน่วยงำนในสังกัดท่ีมี
แผนอัตรำก ำลังท่ีสอดคล้องกับ
ภำรกิจของหน่วยงำน

 /

1.1.2 ระดับควำมส ำเร็จกำรจัดท ำ
แผนอัตรำก ำลัง ระยะ 5 ปี

 /

2.1.1 ร้อยละของบุคลำกรท่ีได้รับ
กำรสนับสนุนให้เกิดกำรเรียนรู้ 
พัฒนำอย่ำงต่อเน่ือง

 /

2.1.2 ร้อยละของบุคลำกรท่ีมีทักษะ
 Digital Literacy ท่ีพึงประสงค์

 /

3. บุคลำกรได้รับกำรสนับสนุนและส่งเสริม
ให้มีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ

3.1บุคลำกรมีเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพท่ีชัดเจน

3.1.1จ ำนวนต ำแหน่งท่ีมีแผนสร้ำงค
วำก้ำวหน้ำในอำชีพ

กำรจัดท ำกรอบส่ัง
สมประสบกำรณ์ 
และสร้ำงเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำใน
อำชีพของต ำแหน่ง

 /

งำน
ทรัพยำกร

บุคคล

4.เตรียมก ำลังคนเพ่ือรองรับกำรสูญเสียจำ
กำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงอำยุและกำร
บริหำรควำมหลำกหลำย

4.1มีแผนรองรับกำรสูญเสีย
อัตรำก ำลัง เพ่ือสร้ำงควำมต่อเน่ือง
ในกำรบริหำรรำชกำรของ
หน่วยงำน

4.1.1จ ำนวนต ำแหน่งข้ำรำชกำรท่ี
ได้รับกำรพัฒนำตำมแผนสืบทอด
ต ำแหน่งเพ่ือสร้ำงควำมต่อเน่ืองใน
กำรบริหำรรำชกำร

กำรสืบทอดต ำแหน่ง
เพ่ือสร้ำงควำม
ต่อเน่ืองในกำร
บริหำรรำชกำร

 /
งำน

ทรัพยำกร
บุคคล

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล

งำน
ทรัพยำกร

บุคคล

งำน
ทรัพยำกร

บุคคล

กำรพัฒนำบุคลำกร
ตำมภำรกิจของ

หน่วยงำน

วิเครำะห์อัตรำก ำลัง

2.พัฒนำก ำลังคนคุณภำพสอดคล้องกับ
ภำรกิจของหน่วยงำน

มิติท่ี 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์

2.1 ก ำลังคนได้รับกำรพัฒนำให้มี
ควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ใน

กำรปฏิบัติงำน

1. กำรวำงแผนและบริหำรก ำลังคนเพ่ือ
รองรับแผนยุทธศำสตร์ และควำมย่ังยืน
ขององค์กร

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอโพธ์ิประทับช้าง ปีงบประมาณ 2569
ระดับเป้าหมาย

มิติ / ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด(KPI) แผนงาน ผู้รับผิดชอบ

1.1 มีแผนบริหำรจัดกำรก ำลังคน
ด้ำนสุขภำพ



1 2 3 4 5

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอโพธ์ิประทับช้าง ปีงบประมาณ 2569
ระดับเป้าหมาย

มิติ / ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด(KPI) แผนงาน ผู้รับผิดชอบ

1.1.1จ ำนวนต ำแหน่งว่ำงคงเหลือ (ไม่
เกินร้อยละ 4)

 /

1.1.2 ร้อยละของบุคลำกรท่ีมีควำม
พร้อมรองรับกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ี
สูงข้ึน ได้รับกำรพัฒนำ (ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 90)

 /

2. พัฒนำระบบเทคโนโลยีและสำรสนเทศ
ด้ำนทรัพยำกรบุคคล

2.1จ ำนวนหน่วยงำนท่ีมีรข้อมูล
บุคลำกรไม่ถูกต้องและไม่เป็นปัจจุบัน

 /

2.2จ ำนวนกำรบันทึกข้อมูลควำม
เคล่ือนไหวของบุคลำกรุกประเภทใน
ระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรจัด
บุคลำกรสำธำรณสุข (HRORS) ไม่
เกิน 30 วันท ำกำร นับต้ังแต่วันท่ี
ออกค ำส่ังโดยข้อมูลมีควำมถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน

 /

1.พัฒนำกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลท่ีสอดคล้องกับภำรกิจหลัก และ
รองรับกำรเปล่ียนแปลง

1.1มีกำรบริหำรจัดกำรก ำลังคน
ด้ำนสุขภำพท่ีมีประสิทธิภำพ

งำน
ทรัพยำกร

บุคคล

พัฒนำกระบวนกำร
บริหำรทรัพยำกร

บุคคล

2.1มีระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศ
ทรัพยำกรบุคคลท่ีตอบสนองกำร
ใช้งำนอย่ำมีประสิทธิภำพ

งำน
ทรัพยำกร

บุคคล

กำรบูรณำกำรระบบ
ฐำนข้อมูลทรัพยำกร

บุคคลให้มีควำม
ถูกต้อง ครบถ้วนและ

เป็นปัจจุบัน



1 2 3 4 5

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอโพธ์ิประทับช้าง ปีงบประมาณ 2569
ระดับเป้าหมาย

มิติ / ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด(KPI) แผนงาน ผู้รับผิดชอบ

2.2 มีกำรน ำระบบดิจิทัลมำใช้ใน
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล

2.2.1 จ ำนวนกระบวนงำนท่ีน ำ
ระบบดิจิทัลมำด ำเนินงำน

พัฒนำกระบวนงำน
โดยน ำระบบดิจิทัลมำ
ใช้ในกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล
(ระบบกำรลำ )

 /

งำน
ทรัพยำกร

บุคคล

1.พัฒนำระบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนท่ี
สอดคล้องกับผลงำนและสมรรถนะ

1.1 มีระบบประเมนผลกำรปฏัติ
งำนท่ีมีประสิทธิภำพ

1.1.1 ร้อยละควำมพึงพอใจของ
บุคลำกรต่อระบบกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนและระบบสมรรถนะ

 พัฒนำระบบ
ประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนและ
สมรรถนะเพ่ือให้ส่ิง
ตอบแทนตำมผลกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำง
แท้จริง

 /

งำน
ทรัพยำกร

บุคคล

2.พัฒนำระบบค่ำตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์เพ่ือดึงดูด และธ ำรงรักษำ
ก ำลังคนคุณภำพ

2.1มีระบบค่ำตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์เพ่ือดึงดูด และธ ำรง
รักษำก ำลังคนคุณภำพ

2.1.1 หน่วยงำนมีระบบค่ำตอบแทน
และสิทธิประโยชน์

 /

2.1.2 อัตรำกำรคงอยู่ของบุคลำกร  /

พัฒนำระบบ
ค่ำตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์เพ่ือดึงดูด 

และธ ำรงรักษำ
ก ำลังคนคุณภำพ

งำน
ทรัพยำกร

บุคคล

มิติท่ี 3 ประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล



1 2 3 4 5

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอโพธ์ิประทับช้าง ปีงบประมาณ 2569
ระดับเป้าหมาย

มิติ / ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด(KPI) แผนงาน ผู้รับผิดชอบ

1.พัฒนำระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล
อย่ำงโปร่งใสและควำมพร้อมให้มีกำร
ตรวจสอบ

1.1มีระบบกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลอย่ำงโปร่งใสและควำม
พร้อมให้มีกำรตรวจสอบ

1.1.1จ ำนวนหน่วยงำนท่ีผ่ำนเกณฑ์
กำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใส ตำมแนวทำงคู่มือกำร
ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนรัฐ 
(ITA)

เสริมสร้ำงให้
บุคลำกรปฏิบัติงำน
ตำมหลักธรรมำภิบำล

 / งำน
ทรัพยำกร
บุคคล

1.1.2 ร้อยละของบุคลำกรท่ีมีต่อกำร
รบรู้ค่ำนิยมองค์กร MOPH

กำรส่งเสริมกำรรับรู้
ค่ำนิยมองค์กร

 /

1.1.3 ร้อยละควำมพึงพอใจของ
บุคลำกรต่อกำรรับรู้กำรส่ือสำร
นโยบำยแนวทำงด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

ส่งเสริมให้เกิดกำร
ส่ือสำรนโยบำย
แนวทำงด้ำนกำร
บริหำรทรัพยำกร
บุคคลอย่ำงท่ัวถึงท้ัง
องค์กร

 /

มิติท่ี 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล



1 2 3 4 5

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอโพธ์ิประทับช้าง ปีงบประมาณ 2569
ระดับเป้าหมาย

มิติ / ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด(KPI) แผนงาน ผู้รับผิดชอบ

1.ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอสำกเหล็ก
เป็นองค์กรแห่งควำมสุข

1.1ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด
ระบบทีมเสริมสร้ำงควำมผูกพัน
ของบุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนใน
องค์กร

1.1.1ร้อยละควำมพึงพอใจของ
บุคลำกรในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมกำร
สร้ำงทีมเสริมสร้ำงควำมผูกพันของ
บุคลำกรในองค์กร

กำรขับเคล่ือนองค์กร
คุรธรรมน ำสุข

 / งำน
ทรัพยำกร
บุคคล

1.2ส่งเสริมและพัฒนำ
สภำพแวดล้อมและระบบ
สวัสดิกำรให้เหมำะสมกับกำร
ท ำงำนท่ีดี

1.2.1ร้อยละควำมพึงพอใจของ
บุคลำกรท่ีมีต่อระบบสวัสดิกำรและ
สภำพแวดล้อม

 /

1.2.2ร้อยละควำมพึงพอใจต่อ
กิจกรรมส่งเสริมควำมสัมพันธ์ท่ีดี
ระหว่ำงผู้บริหำรและบุคลำกร

 /

1.3 ส่งเสริมกิจกรรมจิตอำสำใน
ทุกระดับ

1.3.1ร้อยละของบุคลำกรท่ีเข้ำร่วม
กิจกรรมจิตำสำอย่ำงต่อเน่ือง

 /

1.4 ส่งเสริมกำรขับเคล่ือนองค์กร
คุณธรรมน ำสุข

1.4.1ร้อยละของบุคลำกรใน
หน่วยงำนมีกำรประเมินควำมสุข
ของคนท ำงำน Happinometer ไม่
น้อยกว่ำร้อยละ 70

 /

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน


